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Sadrzaj

Odakle dolaze pravila po kojima zivis

Vodim te na putovanje kroz vreme - da saznas 03
kako sam ja osvestila da Zivim po pravilima koja
nisu Moja

| Deo: Kako da osvestis glupa
pravila?
“Glupa” pravila mozemo da zovemo i 06

ogranicavajuca uverenja ili uverenja koja vise
nisu korisna.

Deset glupih pravila
Vodim te kroz najc¢escih 10 “glupih” pravila na

koje sam nailazila ja i u radu sa svojim 07 - 1 1
klijentima. Mozda su neka od njih i tvoja?

Izlistaj svoja glupa pravila

Sada kad ti je jasno Sta su glupa pravila i 12
zasto je vazno da ih osvestimo, red je na tebe.

Il DEO: Kako da kreiras svoja pravila

Dobices vrlo jasne i prakticne smernice kako da
kreiras svoja pravila po kojima Zelis da zivis.

Koja pravila zelis da zivis?
Sada je red da kreiras svoja pravila i dizajniras 1 6
zivot kakav zelis - po svojoj meri!

Sta je sledeéi korak?

Ako ti je potrebna dalja podrska, ovde imas moj 1 8
predlog :)
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Odakle dolaze pravila po kojima
Zivis?

Hocu da te povedem na jedno putovanje kroz vreme.

Sest i dvadeset je ujutru. Zivim u malom dvosobnom stanu iznad
Dusanovacke poste sa drugaricom iz Nisa. Prethodni dan nam je u
posetu dosla zajednicka drugarica i do kasno smo sedele i druzile se. Svi
spavaju.

Alarm me budi nakon 4-5 sati sna. Setam po stanu na prstima, pakujem
ranac za trening, uzimam torbu sa laptopom, nosim cipele sa Stiklom u
kesi, i tako natovarena kre¢em na posao.

Drugarica koja spava u dnevnoj se budi na kratko i pravi izraz lica koji,
kasnije ¢u saznati, znaci - nisi normalna.

To je bio period kada jos uvek nisam vozila. Sa torbom, rancem i kesom
hodam do autobuske stanice i c¢ekam 17-icu u kojoj je uvek ogromna
guzva. Koliko sam samo puta propustila jedan autobus nadajuci se da
¢e u narednom biti malo manja guzva, da mogu da normalno stojim
natovarena kao mazga, a da mi nista ne ispadne iz ruku.
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Od 7h do 8h traje trening, nakon ¢ega se spremam, preobuvam u stikle
i idem u kancelariju sa svim stvarima koje guram ispod stola da se ne
vide. Obi¢no ostajem duze, sto zbog posla, sto zato sto se to od mene
oCekuje, sto da sacekam da prode guzva nazad preko Gazele. Nazad
sam u stanu oko 19-20h.

To mi je bila skoro svakodnevna rutina.

Spolja je to izgledalo kao disciplina. Bravo, Ana. Trening pre posla, u
kancelariji dolazi prva, odlazi poslednja, radi vikendom.
Ambiciozna, vredna, posveéena.

Iznutra - nije bilo odrzivo. Bila sam iscrpljena, nezadovoljna, bez
vremena za sebe. Tuda oCekivanja i obaveze bili su na prvom mestu.
Tréala sam u tocku koji se neprekidno vrteo i nisam ni znala da
mogu drugadije, da imam izbora.

Mislila sam da je to jednostavno cena uspeha.

Trpi, ¢uti, radi, trudi se, ne zali se. Tako treba. Svi tako rade.

To su bila pravila koja ¢esto ¢ak nije niko eksplicitno rekao, ali su bila
svuda oko mene - u kulturi firme, u savetima mentora, u nacinu

vaspitanja, u onome $to se podrazumevalo ako hoc¢es da napredujes.

Nije se to promenilo preko noci. Bile su mi potrebne godine.

Najvaznija stvar koja mi se desila: Prestala sam
da zivim po pravilima koja NISU MOJA!
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PRAVILA KOJA SE CESTO
PONAVLJAJU POSTANU
UVERENJA. pup—

A uverenja upravljau r_mszome
najcesce bez nase svesli 0 :

Sada zivim potpuno drugacije. Ne delim stan ni sa kim. Prvih sat
vremena ujutru je za mene. Treniram tokom dana kad pravim pauzu od
posla. Dan organizujem kako zelim, putujem, dovoljno spavam, imam
vremena da ¢itam, pisem, vidam se sa drustvom. Biram projekte i
klijente sa kojima radim. Imam neograni¢eno dana godisnjeg odmora.

Dobra vest je da uverenja mozemo da menjamo, ali samo ako ih
prvo osvestimo.

| upravo to je poenta ove knjige. Ne da ti kazem kako treba da zivis. Ne
da te ubedim da su moja pravila bolja od tvojih. Vec¢ da te pozovem da
zastanes i zapitas se:

Po ¢ijim pravilima zapravo zivim?

Da li su to pravila koja sam svesno izabrao/la ili sam ih nesvesno od
nekog preuzeo/la?

Kada ih osvestis i shvatis da postoje, izbor je tvoj. Mozes da ih zadrzis, jer
je tako lakse i jer to svi rade. Ili mozes da kreiras svoja.

Ovo je priru¢nik za one koji Zele da kreiraju svoja.
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I: Kako da osvestis
glupa pravila?

U ovom delu podeli¢u sa tobom primere deset glupih pravila na koje
sam nailazila ja ili moji koucing klijenti.

Na poslu su glupa pravila najvidljivija, najrasirenija i tesko ih je
preispitati. Posao je prostor gde smo nauceni da se "dokazujemo", da
pokazemo da vredimo (a vrednost se meri kroz postignuce), da
“zasluzimo” svoje mesto, odmor, pravo glasa.

Na kraju ovog dela biée ti jasno $ta su glupa pravila i imaées
zadatak da razmislis i zapises$ koja glupa pravila ti Zivis.

U drugom delu pricamo o tome kako da kreiras svoja pravila.
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Glupo pravilo 1: Sto te vise zovu, vaznija/i si

Telefon ti zvoni bez prestanka. Poruke stizu i vikendom, i uvece, i na
odmoru. Uvek si dostupan/a i prekidaju te u privatnim aktivnostima.
Postoji nepisano pravilo koje kaze: to znaci da si vazan/na, da si
nezamenljiv/a, da sistem ne moze bez tebe.

Nije to vaznost. To je simptom.

Ili si napravio/la sistem koji ne funkcionise bez tebe jer nisi naucio/la
tim da donosi odluke samostalno.

I1i je kultura u kojoj radis takva da se od tebe o¢ekuje da si uvek
dostupan/na jer to je "odlika dobrog radnika."

Ni jedna ni druga opcija nisu dobre za tebe.

Ono ¢emu vredi teziti je sistem gde prekovremeni rad nije norma
nego izuzetak, gde su ljudi samostalni i odgovorni za svoj deo posla.

Glupo pravilo 2: Budi primer pravog lidera - dolazi prvi, odlazi
posledniji

Primer u cemu? Da mozes da sedi$ u kancelariji najduze? Kad sam
poslednji put proverila, ne postoji takvo takmicenje.

Kolicina obavljenog posla nije srazmerna vremenu provedenom za
stolom. Nikad nije bila, a danas kada vecina poslova moze da se
obavlja odakle god, ovo pravilo je potpuno prevazideno.

I dalje ga mnoge organizacije Zive jer niko nije odluc¢io da promeni.
Pravi pokazatelj dobrog rada su rezultati. | umesto da nagradujemo

ljude koji ostaju prekovremeno, vredi nagradivati one koji posao urade
dobro, a posebno one koji ga urade dobro i za krace vreme.
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Glupo pravilo 3: Mejlovi vikendom pokazuju posveé¢enost

Ne, nego pokazuju da nesto u sistemu ne funkcionise.

Ako neko ne moze da isplanira radni dan tako da sve zavrSi tokom
radnog vremena, to je problem njihove organizacije. A ako ti Saljes
odgovore vikendom i zbog drugih radis kad god ti oni traze, ti
zapravo resavas njihov problem, a ne pokazujes posvecenost.

Postoje situacije kada je nesto zaista hitno i reakcija van radnog
vremena ima smisla. Ali ako je to norma, a ne izuzetak, nesto nije u
redu sa sistemom.

Glupo pravilo 4: Umor je medalja za rad

Dosla sam na kolegijum top menadZzmenta jednog veceg klijenta.
Pitaju me kako sam. Odgovaram ja sa osmehom: odli¢no, odmorno,
puna energije.

TiSina. Lagana nelagoda. Svi ostali su se zalili: umorni, nenaspavani,
haos, ne pitaj, ma kako mogu da budem, ne znam gde mi je glava,
gledaj sta se desava...

Kao da je u toku bilo takmicenje koji sektor ima vise haosa i ko je
vise i duZe radio. | ja sam odjednom bila ¢udna jer nisam imala ¢ime
da se takmicim.

Tim Feris to lepo objasnjava: biti umoran postalo je kao nositi medalju

oko vrata. Ako si stalno umoran/a, to znac¢i da mnogo radi, da si
vredan/na, da si posvecen/a.

Odmorni ljudi donose bolje odluke, manje grese
i produktivniji su. Odmor nije lenjost. To je

osnova, temelj uspeha i zdravog Zivota.
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Glupo pravilo 5: Moram da radim u porodicnoj firmi

Jer me je “ta firma odskolovala”. Jer firma postoji zbog mene. Jer ne
mogu da ostavim roditelje same. Jer ¢e im biti teSko bez mene, oni su
vec stari pa se necCe snaci.

Zahvalnost je vrednost. Porodica je vrednost. Ova tema je dosta
kompleksna, no svakako vredi osvestiti da postoji razlika izmedu
toga da svesno izaberes da radis u porodiénom poslu jer to zaista
zelis i toga da ostanes zato 5to se oseéas duznim/om ili krivo zbog
odlaska.

Ziveti tudi zZivot iz oseéaja duga nije zahvalnost. To je Zrtvovanje
koje dugoro¢no nije dobro ni za tebe ni za ljude zbog kojih ostajes.

Glupo pravilo 6: Odmor treba da bude samo 20 dana godisnje

Ko je to rekao? Kada? | zasto si to prihvatio/la kao nepromenjivu
istinu?

Dvadeset dana godiSnjeg odmora nije prirodni zakon. To je dogovor,
nastao u odredenom vremenu, u odredenom kontekstu.

Mnoge kompanije u svetu eksperimentiSu sa neogranic¢enim
godisnjim odmorom i pokazalo se da ljudi rade odgovornije jer im se
veruje. Mozda ovo “pravilo” moze da se pregovara i dogovori
drugacije?

Glupo pravilo 7: Radno vreme je tacno odredenih 8 sati

Ovo pravilo nastalo je u industrijskom dobu, za rad na fabrickoj traci
gde je fizicko prisustvo bilo neophodan uslov za obavljanje posla.

Danas Zivimo u ekonomiji znanja. Posao se obavlja glavom, ne samo
rukama i produktivnost ne zavisi od toga koliko sati si sedeo/la za
stolom.

Nisu svi jednako produktivni u isto vreme. Nije svaki dan isti. Nije

svaki posao isti. A ipak, pravilo je ostalo isto decenijama, jer "tako je
uvek bilo" i jer niko nije zastao da ga preispita.
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Glupo pravilo 8: Vredim onoliko koliko radim i kakve rezultate
postignem

Obrati paznju na to kako kazemo: “bas si vredan/na” samo kada
neko uradi nesto, pomogne, postigne rezultat.

Gotovo nikad ne kazemo da je vredan neko ko odmara, ko je u
periodu izmedu dva posla, ko trazi sebe ili se oporavlja.

Kao da vrednost dolazi iskljucivo iz onoga sto radimo i stvaramo.
Kao da ne vredimo kada ne "proizvodimo ili doprinosimo."

Ovo je jedno od najopasnijih pravila koja nosimo.

Jer kada ostanemo bez posla, kada uzmemo pauzu, kada proglasimo
da nam treba odmor ili period za sebe, javlja se osecaj krivice.

Osecaj da smo lenji, beskorisni, da zaostajemo. Da ne vredimo
dovoljno.

Najveca lazZ je da vrednost treba da zaradimo.

Procitaj naglas, pa ponovi jos jednom:

Vredim samo zato sto postojim. Moje vreme je
vredno. Moje prisustvo je vredno. Moje
postojanje je vredno. Ne treba nista da uradim,
kreiram, poklonim ni uc¢inim da bih bio/la

vredna. Vredim svakog trenutka. Uvek.

/\\N/\\brza kovi¢ Zivot po TVOJIM pravilima -lo



Glupo pravilo 9: Uspeh se meri bogatstvom

Divimo se bogatim ljudima. Citamo njihove biografije, slusamo
podkaste o njihovim jutarnjim rutinama, na¢inu na koji grade timove i
donose odluke. Kao da je bogatstvo dokaz da su pametniji, spretniji,
superiorniji od nas.

A onda se sazna da su neki od tih "uspesnih" ljudi iskoris¢avali poziciju
mocdi, ponasali se loSe prema timu ili jos gore - iskoriS¢avali
maloletnice.

Ono $to nam se javno predstavlja retko je cela prica.

Bogati [judi su samo ljudi. Sa svim vrlinama, manama, slabostima.
Mozemo da u¢imo ono Sto nam je korisno iz njihovih pric¢a, ali ne
treba da ih idolizujemo niti da bogatstvo automatski
izjednac¢avamo sa integritetom, sre¢om ili ispunjenoscu.

Novac moZe da bude jedan deo definicije uspeha ali nije jedina ni
najvaznija. Tvoja definicija uspeha je samo tvoja i jedino nju treba
vrednovati.

Glupo pravilo 10: Ne treba da se suprotstavljam autoritetu

Ako si odrastao/la u porodici gde se nije smelo prigovarati, gde su
odluke roditelja bile konac¢ne i neupitne, gde su tvoji predlozi bili
guseni ili ignorisani, verovatno si tu lekciju poneo/la sa sobom u
odrasli zivot i na posao.

Tako na poslu nesvesno nosimo uverenje da ko ima titulu, taj ima
bolju ideju. Ko ima autoritet, taj se ne preispituje.

Nauceni smo da ¢utimo jer se plasimo - da ¢emo izgubiti posao, da
¢emo ispasti drski, da cemo pokvariti odnos.

A zapravo, zdrava rasprava koja ima za cilj da pronade bolje
reSenje doprinosi odnosu i poslu.

Tvoje misljenje je vazno, bez obzira na tvoje iskustvo i poziciju.
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Sada je red na tebe...

Koja od ovih pravila prepoznajes kod sebe? Postoje li neka
koja zivi$ a nisu ovde navedena?
Zapitaj se i zapisSi odgovor:

Koje nepisano pravilo o poslu sledis, a nisi ga nikada
svesno izabrao/la?

Odakle je to pravilo doslo: iz firme, od mentora, od roditelja,
iz sredine u kojoj si odrastao/la?

Koliko su ta pravila danas tebi korisna?
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II: Kako da kreiras
SVOJA pravila?

Bila sam na treningu za trenere. U uvodnom delu, kada smo postavljali
pravila ponasanja i ocekivanja, jedna od prvih stvari koje nam je rekla

trenerica Nina bila je:

"Ne sedi na svojim potrebama."

Objasnila je: ako vam se ide u toalet, nemojte da cupkate i ¢cekate
pauzu, samo ustanite i idite. Ako treba da se javite na telefon, izadite i
javite se. Ako vam nesto treba, uzmite. Ako negde morate da odete,

samo javite kad se vracate.

Deluje kao nepotrebna napomena. A zapravo nije.
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Koliko puta dnevno sedimo na svojim potrebama - da ne uvredimo
nekoga, da ne propustimo nesto, da ne ispanemo nekulturni, da ne
budemo "ti koji uvek imaju problem"?

Svaki put kada to uradimo, Saljemo sebi poruku: ja nisam vazan/na.
Nesto drugo je vaznije od mene.

| polako, to postaje pravilo po kojem zivimo.

Kreiranje sopstvenih pravila pocinje upravo odavde - od prepoznavanja
svojih potreba. Od pitanja: $ta ja zapravo zelim?

| tu mnogi zastanu. Jer smo toliko dugo ziveli po tudim pravilima da
nam je teSko da ¢ak i zamislimo svoja. Ili ih zamislimo, ali ih odmah

cenzurisemo - ma to je nemoguce, to je bajka, to nije realno.

Moj predlog je sledeci:

mmu
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Zamisli da nemas ogranic¢enja. Ne postoji nista sto te sprecava - ni
finansije, ni drustvo, ni porodica.

Kako bi izgledao tvoj idealan Zivot?
Koja pravila bi Ziveo/la?
U sta bi verovao/la?

Napisi ih. Cak i ako ti deluju kao izmastani, daleki, neostvarivi svet.
Napisi ih svakako.

Jer ne moramo odmah da znamo kako éemo ih ostvariti.

Na primer, ja sam godinama pre nego $to sam to pocela da zivim
napisala: ho¢u neograniceno dana godisnjeg odmora. Nisam imala
pojma kako ¢e to da izgleda u praksi. Nisam imala plan. Samo sam
znala da to zelim.

| danas to zZivim.

Vremenom sam osvescivala i menjala jedno po jedno glupo pravilo i

uverenje koje mi nije bilo korisno novim. Tako sam kreirala Zivot po
svojim pravilima, a sada je red na tebe.
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Koja pravila zelis da
Zivis?

Napisi svoja pravila. Bez cenzure, bez "ali kako", bez "to nije
realno."

Evo nekoliko primera kako ova pravila mogu da izgledaju:
e Odmaram bez krivice. Odmor mi pomaze da budem
uspesnija.
e Biram projekte koji me ispunjavaju, ne samo one koji
placaju racune.
e Zaradujem i stvaram vrednost i kada putujem,
odmaram, ili ne radim nista.
e Vredim samo zato sto postojim.

Tvoja pravila:
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Pravila po kojim
zelim da zivim:




Sta je
SLEDECI KORAK?

Sada imas svoja pravila zapisana. Bravo!

Mozda ti neka od njih deluju daleko. Mozda neka zvuce kao bajka. To je
u redu. | moja su mi se tako ¢inila kada sam ih prvi put napisala.

Vracaj im se. Citaj ih. Ponavljaj ih sebi svakodnevno, dok ne poénu
da se oseéaju kao tvoja istina, a ne kao lepa Zelja. Jer pravila po
kojima zivimo nisu ona koja smo jednom zapisali. Ona su ona koja
svakodnevno biramo.

Ovo je pocetak.

Ako osecas da ti je potrebna podrska na
ovom putu, zakazi besplatan intro call.

Hajde da pricamo o tome gde si sada,
gde zelis da budes i kako ja mogu da te
podrzim.

ZAKAZI POZIV

info@anabrzakovic.com
www.anabrzakovic.com
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https://calendly.com/ana-brzakovic/intro-call

